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Notizen zur Besichtigung bei Opel [N

Impressibnen bei der Besichtigung

Wir wurden von den Betriebsrdten gefiihrt. Man hatte
den Eindruck, daB die Betriebsrate in ihren Be-
réichen reéht gut Bescheid wissen. Der Kontakt zur
Belegschaft ist offenbar sehr gut. Auch den Meistern

gegeniiber treten die Betriebsrdte sicher auf. Oft-

‘mals wurden'Gesprache en passentgefiihrt, Informationen.

aUsgetauscht - insgesamt: Eine wohl recht lebendige
Verdnkerung der Betriebsrite in der Belegschaft. Die

Methqden der Personalzuweisung, der Leistungsvorgabe
usw. sind wie auch sonst in der Automobilindustrie
ziemlich kompliziert, doch kidnnen sich Betriebsrite
und im ubrigen auch die einzelnen Beschéftigten die
wichtigsten Grundinformationen relativ prob]em]os be-

T .
schaffen. Durch Betriebsvereinbarungen ist geregelt,
daB die monatlichen Persbha]vorgaben (a1l masko)
pro Meisterbereich in -einer leicht zuginglichen

Mappe aus1iegen Nach all masko werden ausgehend

von einer ka]ku11erten Stuckzah]vorgabe und einem
best1mmtem Typenm1x,»pro Meisterbereich die Arbeits-
krdafte zugewiésen. Probleme liegen darin, dap die

tatsdchliche:Programmfolge oft diesen Planungswerten

 nicht entspricht, weil auf Wunsch des Verkaufes

kurzfristig das Prbduktionsprogramm verdndert wird.

Dann stimmen die ganzen Kalkulationsdaten nicht

mehr - ein Umstand aus dem sich Konflikte zwischen
Be]egschaft und Betriebsrat einerseits und dem Be-
triebsmanagement andererseits erdgeben kdnnen. Man
hat den Eindruck, daB die Betriebsridte zumindest
die Zusammenhdnge gut durchschauen und mit Hilfe -

der fiir sie verfiigbaren Informationen dafiir Sorge

tragen konnen, daB nichts ékh]immes'passiert.

S. 24



ErTeichternd fir die Betriebsrdte kdnnte sich auch
auswirken, daB viele Dinge in Betriebsvereinbarungen
gg:sgsjt sind (;TB. die Lohngruppeneinstufung fir je-
de Operation).

Zur Arbeitsgestaltung

Ausstattung und Organisation machen einen rg}ativ

Jéra]teten Eindruck. An den'Béndern gibt es noch

—

v{gi ‘Oberkopfarbeit; im Rohbau beengen die raum-

- . pr——— n
lichen Verhdltnisse den Arbeitsablauf. Es wird nach

alter Art geschweiBt. Wir sahen allerdings auch eine
kleine Betriebsabteilung ("dress up"), wo nach

Volvo Art Motoren montiert werden: Die Motoren
lTaufen auf induktionsgesteuerten Wagen usw.

Die Fertigung ist filir kleine Serien gedacht und
befindet sich im AnTauf./@ur Einschaltung des Be-
triebsrates bei technischen Planungen: Der Betriebs-

rat hat einen Bauplanungsausschu. Dieser AusschuB

trifft sich alle vier Wochen zureiner Sitzung mit

der Werkstattplanung. Hier werden von Werkssejte

alle wichtigen Planungen vorgestelit. Der Betriebs-
rat sieht sich rechtzeitig eingeschaltet und aus-

reichend informiert. Fiir Initiativen seitens des
Betriebsrates st Spielraum. Ein Zgntra]grob]em,
das der Betriebsrat immer wieder anspricht, ist
das Problem der Uberkopfarbeit.

‘Zur weiteren technisch-organisatorischen Entwicklung

Man rechnet mit einer starken Anhebung des Mechani-
sierungsgrades durch Industrierobotereinsatz. Auch
geht man davon aus, daB die Fertigmontage durcﬁ——
Modultechnik wesentlich umgestaltet wird. Es wird
mehr Arbeitspldtze auBerhalb des Bandes geben;
gleichzeitig wird die Zahl der Arbeitsplatze zuriick-
gehen. ' '






